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��)1�C����C7�W�3%&+C7�X9
Ɩ

ÊÕvň�ţ\vs[�ǵǏ\vĨŠvǴovÁ[ǴƓ§ǴǔȅÇɆ�ƁđĚĹǴƓ§ɇǲǫǕǭMȅǼǯǿ

ǭǕȆǐàŋǵ��ǴŲȅǐƖ

ǼǤovÁ[ǲǱȆǲǔǧǪǭÏȀŻŋǱǟǯǵǏ`ƈĉǱđĚëõǲŌSǖđĚȉŇǕǏǦǴ§ØȉďzǲĈ

ŉǣȆļ:ǮǔȆǐ\vĨŠvȉVǾ�ÅɄĔ�ĕvĨǴƐeȀǏKÇUǴ`ƈvň�ñȉºŴǣȆǯǯȀǲǏ'

ĞĉǱëõǮǔȆǟǯȉ�ŔǣȆǧǿǲȀǏ`ƈĉǱvňƉŘǹǴ®ĘǏ'ĞĉǱđĚȉŇǖ.mǴđĚĹǚɀȯ

ȏȾɅȳɅȩȉá§ǣȆƕëõǴvňƉŘǴ91Ǐ&ȇǧşÅɄŅ�ǴńŚġǲȃȆfĠǔȆǕǵķœ1ŇǲȃȅǏ

òmǹǴĈ�:ȉǠȄǲU�ǠǥȆ�ŋǚǔȆǐÏ'ĞǮǔȆǟǯǚřĐǠȇǧđĚȉ+ǲǣȆǟǯǮǏ¨ǚ`Ǵ\

vĨŠvǴɀȲȿȉ�Ǜ�ǞǏòmÁĻäƄǴȴȟȨǹǴ¸ăȀōżǲ)ȇǧđĚµ�ǚPļǲǱȆǐƖ
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��)1�C����C7�W�7�,V���,C4#X9
Ɩ

ÊÕvň�ţ\vs[�ǵǏ\vĨŠvǴovÁ[ǴƓ§ǴǔȅÇɆÆǡǕÁƓÁĻɄ�)ÁĻǴƂĈɇǲǫ

ǕǭMȅǼǯǿǭǕȆǐàŋǵ��ǴŲȅǐƖ

ÁƓÁĻǲǘǝȆ\vǴ�8ǵoǛǕǐ�ÇǮǏ\vĨŠv0żǮǵǏnǜǴđĚĹǚÅývȁ ¢Qĉđ

ĚȉŇǪǭǕȆǚǏǦǴđĚǯâǑǱÁƓÁĻȉ²�ǡǱǝȇǶǱȄǱǕÁĻþiǯǴƃǲǵǏ.|�ǴoǛǱȖ

ȺȥȱǚubǣȆǐ\vĨŠvǴŃªđĚĹǚǵǢǿǲÁkǲĜǫǴǵǏnǜǴiSǏ\vĨŠvȉ�ƁŜĖǯǡ

ǭ´ǪǭǕǱǕovǲǘǝȆÁƓÁĻǮǔȆǐovƇāȁŃªđĚĹǲǏúyǴ�Ɓ0żǮŲăǣȆđĚşÅȉ

āĂǣȆǨǝǮǏǦȇȉ��ǕÅAĉɄĔ�ĉÅĽǴ�Ǯ�ĳǬǝǏǦǴ£ĵȉ]ǕČǣ�ßȉŇȈǱǕǴǱȄǏ

þbǴoņAǡǧovǮǵǏnǜǴvāǵǦǴ.|ǲƄ�ȉēǣǟǯǵǱǜǏÁĻǚƌ�ǲƊǡǜǱǪǭǡǼǖǟǯ

ȉ�ǗȆ�ŋǚǔȆǐþbǴnǜǴovǴÁƓÁĻɄ�)ÁĻǲǘǕǭǵǏƕ�ǲ�ƁĉǱ\v ¢ǵìǿȄȇ

ǭǕǱǕ�ÇǮǏȗȾȦȌȓȿɄȝɃȕɃȘǏşÿ:Ʉŉþ:ÁĻǏþ�Ĕ�Ǵ"ÿŜƒɄ�āǴ£ĵǯŴŪǲƄǣ

ȆĎ~ǱǰȉVȊǨÆǡǕȢȍȱǴÁƓɄ�)ÁĻǵ�ǜìǿȄȇǭǕȆǐþbǴovǚÁ[ǲÓ�ǡǭǕȆǴǵǏ

vāǴɁɅȿȹȧȿǯǱȆȃǖǱĔ��gĒ:ǴãĥȉēǡǱǚȄǏĿ0ǴđĚ.|ȉ'ǲyĵǡǧ£XǮǴÁƓ

ǯǡǭ¶ǗČǡǏvāǴgÕĉǱĩƓȉ�ǶǣǟǯǚǮǛȆ:ŽǮǔȆǐǦǴǧǿǲǵǏG-šśǲƄǡǭȀǏO-

Ǵ.|ȉHŸǡǏþ�Ĕ�ǴÁƓǯǡǭŻŋǱŹ0ȉâǑǱG-ǙȄ¯ħLſǡǧO-ǴȋɃȡɁȞɅıĲ/ù

ǚÒǼȇȆǐǠȄǲǏů�ǵǏǒ\vȱȽȗȦȌȟǓɆ\vȓȯȏǏtǰȀǴ\vǏ�ß.�ŗǏ\vȓȎɃȠȾɃȘǏ¬

3ĉ ĸ:ƂĈǱǰȉVǾɇǯYǶȇȆ�ŗdǴ\vzūȉŲǡǭǏ\vȉțȶȻȫșɅȝȼɃļ:ǴĻ§ǹǯĬ
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ǷǫǝȆÆǡǕŖǽǚRovǮŇȈȇǭǕȆǐǟȇȄǴÆǡǕÁƓÁĻǴÇïǯŧôȉǏ\vĨŠĕvǴv�ǚ

��ǯǱǪǭǏɂɅȗȝȼȥȱȁšö�ǱǰǴ�ǮŃªđĚĹǲ»�ǣȆ�ŋǚǔȆǐƖ

Ɩ
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�
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��)1�C����C7�W��7�NTIROX9
Ɩ

ÊÕvň�ţ\vs[�ǵǏ\vĨŠvǴovÁ[ǴƓ§ǴǔȅÇɆÁ[Ɠ§ȱɁȘȽȷɇǲǫǕǭMȅǼǯǿ

ǭǕȆǐàŋǵ��ǴŲȅǐƖ

þbǴÊÕǴovǮǵǏovƇāȁȴȟȨȩȗȢɅǯǡǭđĚǡǭǕǧŃªǚǏěøǲǏƌ�@š�ǯǡǭovǴ

ÁkǲĜǫǟǯǚnǕǐ�Ʉ�qȄǵǏƕġÁĻǴǧǿǴÁĻvĉÇïşȁÁĻ�ÿvĉǱĐŢȀ´ǧǤǏǼǧǠ

ǡǧȆÁĻīƔȀǱǕǼǼǲÁkǲĜǫǟǯǚnǕǐüǕ�Ɓ0żǮǡǙŲăǡǱǕŗƒȉšĵǡǭȀǏ�ŁǴv

āǵƄ�ȉēǠǤǏÌǲ·ßǲ�Ǖ�óȉŎǗǏǫǕǲ\vĨŠvǦǴȀǴǴ�!ǲć]ȉ±ǜȃǖǲǱȆǐǟȇ

ǵÁǗȆ#ǲǯǪǭȀÁǗȄȇȆvāǲǯǭȀ��Ǳ
¥ǮǔȆǐǦȇȂǗǏšĵÇïȉNšĹǲSȈǥǭ�pǣ

Ȇǟǯǚ�ŋǮǔȆǐƖ

ȋȸȾȓǲǵđĚovǴovƇāǚÁĻŻōdovǴÁ[ǙȄµ�ȉNǝǱǚȄǏoņAǡǧovÁĻþiǮ

ÁƎȉǯȆǯǵǰǖǕǖǟǯǙȉvǸovƃų½ȱɁȘȽȷǚǔȅǏǍƮǄƸǂƵǄƼǀƺƖƧǇǆǇǄƸƖƧƵƶǇƾǆǉƖƮǄǁƺǄƵƿɆ�×Ǵov

Á[Ɠ§ȱɁȘȽȷơƖƮƧƧƮɇǎǯYǶȇǭǕȆǐÊÕǮȀǕǜǫǙǴovǮƮƧƧƮǚzÈǠȇǭǕȆǐǟȇȄǴȱɁȘȽ

ȷȉ\vĨǴŠv�,TǴ¾¼ǴȀǯǮºŴǡǏ*`AǡǭǕǜ�ŋǚǔȆǐǼǧǏÊÕǮǵȦȌɅȤɃȘɄȋȝȟȢ

ɃȨɆƲƢɇ6�ȉÕÜĉǲðăǡǭǕȆǯǵŐǕƊǕǐDǱȆ
?�ǴŊ=ȉŨǗǭǏ²�Á[ǯǯȀǲvāÁĻǲ

MȅĪǾÕÜĉǱƲƢ6�ȉovÁĻǲ�)ǡǏǦȇǲč�Ǵĭ�ȉ¾«ǖǺǛǮǔȆǐovƇǴElŜĖȁȴȟ

ȨȩȗȢɅǴđĚĹǵǏƲƢǯǡǭǏ	Ķ�ĶǴŊ=ǏȤȻɅȨȾȋȿǏȦȟȨȁɀȴɅȨǴ¸÷ǏŊ=ĉǱšĵǱǰǴ

vāÁĻȉ²�Á[ǯǯȀǲ²ǕǏovÁĻȉŇǖõ$ĉǱīƔȉęǾǺǛǮǔȆǐƖ
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��)1�C����C7�W�>=HQSFVLKX9

Ɩ

ÊÕvň�ţ\vs[�ǵǏ\vĨŠvǴovÁ[ǴƓ§ǴǔȅÇɆÆǡǕȕȺȾȋɄȮȟɇǲǫǕǭMȅǼǯǿ

ǭǕȆǐàŋǵ��ǴŲȅǐƖ

ǟȇǼǮ\vĨŠvǴElŜĖǴovƇāȁȴȟȨȩȗȢɅǵǏovǴÁ[ǱǰǴđĚĺȉċµǡǭǕȆiSǚ

ǻǯȊǰǮǔǪǧǐǡǙǡǱǚȄǏþûǮǵǕȈȂȆǒȴȟȩȗ]ƒǓǚÔǨǲŏíǠȇǭǕǱǕǐƛƙƙƞ��ƆǏȴȟȩ

ȗ]ƒȉřŢǡǧÅŹĕvĎǵǒȕȺȾȋɄȮȟnâA
ßǓȉƂrǡǏƛƙƙƟ�ǲǵÊÕvň�ţǚŃª�ÖĻ§

]ƒÞő0ĕ�ǴhWȉŇǪǭǕȆǚǏǟȇȄǵǕǤȇȀĿøĕvĨǴƐeȉ�Ǳ�ŤǯǡǭǕȆǐTâǴMȅĪ

ǽǵǏ�ÅɄĔ�ĕvǲǘǕǭȀìǿȄȇȆǐƖ

�ǗǶǏElŜĖǴƇāȁȴȟȨȩȗȢɅǴ�ß'ǯǡǭǏ2ġ�ġÁĻǴÁ[ȁǏ`ȁcÇĿî�ǲǘǝȆÅ

AŇÀǴ�Ɓĺ[ǚŌČǠȇȆǺǛǮǔȆǐǯǕǖǴȀǏþbǏ2ġ�ġÁĻǲǘǕǭǵǏȋȗȦȌȰɄȽɅȫɃȘǯ

Ǖǖ�ǮǏ(ĝā�ǚ��ĉǲvǸMȅĪǽǚŻōǠȇǭǕȆǐǟǟǮŰǺǭǛǧú¡ǙȄǡǭǏ\vĨŠvȉ�

ƁǯǡǭvȊǨĹǟǦǦǴȃǖǱÁĻǲǘǕǭ�8ȉØǧǣǟǯǚǮǛȆǐƖ

ǼǧǏ¤¡ǲƄȈȆÁĻǮǵǏĴvłňvȉ�ƁǯǡǭvȊǨĹǚ}�ǮǛȆǐĆÅAÿŏÁĻǮǵwÁvǴ

ĐŌȉðǙǣǟǯȀǮǛȃǖǐĔ�ǲǘǝȆǟȇȄǴĺėǴŻŋ¡ǵǏovÁ[ȁđĚĹǴǦȇǲ<ȆȀǴǮǵǱ

Ǖǟǯǵ¿ǿǭŰǺȆ�ŋȀǱǜǏ\vđĚǯzĔ�ǮǴz?ȁ2ġ�ġÁĻǯǴųįȁ�ĀȉāǾǟǯȉPļǲ

ǣȆ÷ǲǘǕǭǏ�Ǐ�ǜÒǼȇȆȀǴǮǔȆǐƖ
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MRUK<�'8(-.V�	�,�5C/'
�B0�9
Ɩ

ƪƸƵǀƗƫƼƶƻƸƾƖƣƾƵǀǃǇƸǄ`êÁĻɄƋ��oľǏƧǄǊƷǊǄƼǃǇƸƖƳƼƷƵƾƕġÁĻɄđĚɄȍȭȲɅȝȼɃoľǘȃǷƧǄƵǀƶƽƖ

ưƼƸǅǆƸǄÅAoľǵǏ`Ĝ�łvƇɆƤǁǀǅƸǄǈƵǆǁƼǄƸƖǀƵǆƼǁǀƵƾƖƷƸǅƖƵǄǆǅƖƸǆƖƿǊǆƼƸǄǅɈƤƬƢƫɇǲǘǕǭǏ`ĜƕġłňɄ

ÅAÁĻäƄɆƩǀǅǆƼǆǇǆƖǀƵǆƼǁǀƵƾƖǅǇǂǊǄƼƸǇǄƖƷƸƖƾǌǊƷǇƶƵǆƼǁǀƖƵǄǆƼǅǆƼǃǇƸƖƸǆƖƶǇƾǆǇǄƸƾƾƸɈƩƬƱƦƢƤɇǴŒĜCyǲŝFǡǧǐƖ

ƩƬƱƦƢƤǴ9ŒǵǏ,Z`oĮƐǚĸǗȆÿ¢Ɇ*vāǲ�ǣȆvÛÁĻŜĖǲǘǕǭǏłňǯÅAǴÁĻȉ

B0ǲNǝȆǟǯǚ/×ȆȃǖǲǣȆɇǲ�ǗȆǧǿǴoǛǱ�æǯǱȆǐłňǯÅAÁĻÀģǲǘǕǭ��ǯǱȆ

ƩƬƱƦƢƤǴ9ŒǵǏƜĎɆ`êÁĻɄƋ��ĎǏƕġÁĻɄđĚɄȍȭȲɅȝȼɃĎǏÅAĎɇǯȰȿȢɅȫȻcÇţ�Ǐ

țɅȨȣȹɅȿǏȖȺɃȔɃǋȮɃȴɅȿź�aǏȖȺɃȔɃ�ţ�ǲȃȆż�ĉǱC:�6Ǵ§ØǮǔȆǐƖ

ǟǴÆǡǕƕġÁĻɄđĚäƄǵƤƬƢƫǴƚäƄǯǡǭĪǽŮǼȇǏłňǯÅAÁĻǴ0żǲǘǕǭ`{ɀȲȿ

ǮǴÁĻǯđĚȉ�§ǣȆǐǦǴ§ØǴęǽŻǳǯ³ÂǲȃǪǭǏƩƬƱƦƢƤǵ,ÑǣȆċĉǯzūǴȢɅȚȥȨȉǼ

ǯǿȆ�?ȉ²ǖǐǦǡǭce*�ǴÀģǲǫǕǭǏĈ�ǯǦǴŕ�ȉǮǛȆĀjǬǜȅǲťýǣȆǟǯǚÓ�ǠȇȆǐ

ƩƬƱƦƢƤǴ�Ǳ�8ǵǏÅAĎǘȃǷ`ĜƕġÁĻđĚ©ǴÇžǴ�ǏƕġÁĻäƄǯų½ǡǱǚȄǏ2ġÁĻ

ǯǦȇǲįǜÁĻäƄȉ9ŒɄŵ^ǣȆǟǯǲǔȆǐǟȇȄǴÁĻŜĖǵǏłňǯÅAÁĻǴȱɁȞȏȗȨǲI;Ʉ�

ƂǠǥȆ�ɆvāǏÁ[Ǐłň{ǏÅAȸȧȌȋǏĔ�ÁĻǴð>{ǏcÇǴ�ŉĹġɇȉ�ŤǯǡǭǕȆǐƖ

Ɩ
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FPSG�6*$<:;�!B@=AC����E��B��9
Ɩ

ȋȸȾȓ`ƅİĎɆƥƸǂƵǄǆƿƸǀǆƖǁƹƖƥƸƹƸǀǅƸɇǵǏ`ƅȍȭȲɅȝȼɃs[�ɆƥƸƹƸǀǅƸƖƩǀǀǁǈƵǆƼǁǀƖƣǁƵǄƷɇǚƛƙƚƠ�ƚƙ

ÐǲȵɅȗɄȐȟȮɅɆƫƵǄƽƖƲƘƖƦǅǂƸǄɇ`ƅƀxǲ»ēǡǧ»Ýǲ�ǕǏ��ĐļɆƢƩɇ�ăǲǫǕǭǴ"ÿG7ȉ

å�ǲ�)ǡǧǐƖ

ǟȇȄǴG7ǵǏȨȽɃȱoĮƐǚƛƙƚƠ�ǲĜǩ�ǞǧǏ�Ƒ¡ǔȆƢƩňǴĈŷǲUǝǧMȅĪǽǮǔȆǒĦ

`ƢƩȍȫȝȋȦȌȰɆƢƿƸǄƼƶƵǀƖƢƩƖƩǀƼǆƼƵǆƼǈƸɇǓǯ�ŀǣȆȀǴǮǔȆǐ`ƅİĎǚĈŉǡǧƢƩ"ÿG7ǵǏĦ`¦ï

ǲgǬǜĦŬǴÉuǴ"ÿÙĪǽȉgĊǯǣȆȀǴǮǏƢƩ5ăǲȃȆ"ÿĉÍËǠJǷȾȟȗǲ��ǣȆȀǴǯǱȆǐ

TG7ǚ�ŤǯǣȆ�ŋƐeǵǏŦ�Ǐ+�¡ǏűũPļ¡Ǐ�Ƒ¡ǏĤÿPļ¡ǴƝǫǮǔȆǐǱǘǏ`ƅİĎ

ǵǏĮS��ĐļȠɃȢɅɆƪǁƼǀǆƖƢǄǆƼƹƼƶƼƵƾƖƩǀǆƸƾƾƼƺƸǀƶƸƖƤƸǀǆƸǄɈƪƢƩƤɇȉǏƢƩ"ÿG7ǴzŇȉŝÄǣȆ��äƄ

ǲµyǡǭǕȆǐƖ

Ɩ
�
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FJF�� <FJF��C��E"��B2�?D�9
Ɩ

�ĄovȽɃȕɃȘȉç�ĈŉǣȆƯƱĔǵǏȋȞȋ�vāǴąvǲƄǣȆhWÎǒȋȞȋǲǘǝȆƕġÁĻȟ

ȴȥȨȽȍȨɆƴǁǇǄƖƨƼƺƻƸǄƖƦƷǇƶƵǆƼǁǀƖƱǂǁǆƾƼƺƻǆƖǁǀƖƢǅƼƵɇǓȉĈŉǡǧǐÕhWÎǵǏąvȉĸǗȆ�`ɄȍɃȩȬȝȋɄ

ȵɀɅȝȋǴvāǴŴŪíyǼǮǴŶĖǲƄǡǏƛƙĪǴȯȑɅȓȟȘȿɅȱǏƝƙ�ǯǴ 4ƍŞǏƜƙƙ���ǙȄ

ǴŝÚ_ĢǙȄǴȧɅȢȉ»ēǡǭǕȆǐƖ

ǟȇǲȃȆǯǏȋȞȋaǴvāǵǏąv'ȉce.Ǯ¹ǣ%Uǚ�ǜǱȅǫǫǔȆǯǕǖǐąv'ŝÚǮǵǏŲ�Ǐ

Ħ`ǚąv'ȨȥȱǯǱȆǚǏÊÕJǷ�`Ȁ��Ɲȓ`ǲŸǶȇǭǕȆǐ�`ɄȍɃȩȬȝȋɄȵɀɅȝȋǴƜȓ`�

mǴȋȞȋŠ`ǴvāȀǏ�ǗǶȲȨȪȷ�vāǚŸǸąv'ğƚ�ǵÊÕǮǏȋȞȋa.Ǯąv'ȉŸǸ%U
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