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ǔ

ǵǭʁɘʉɠʈɋɪɳʉəɾʆʋǵǭǲǬʌȶǛǙǛǙ¤ǚǚîȐƖưØ%ɈdȞȯȕɅȥȺȯȵ�ħȴ�ȣȐƖưØ%ñƷ

>ȴY�ƈŅɈ,�ȥɅȩȾȴɲʄɚɍɕɥȵƉàɈűȖȠȱȴȭȕȯȐÑ�ÞoȱĸƊȥɅɂȖȜPȾȯȕɅȱĲ

ųȣȩȑȠȵNțȶǵǭǲǬȚȐɗʄɧŀȱY�ƈŅ�ħȴƸȥɅ~lìȱȨɆȴ�ȥɅÝōáìɈĲųȣȩȠȱșɃ

ħȤȯȕɅȑǵǭǲǬȶȐɲʄɚɍɕɥɀÑ�žĭȵƉàȚíȿuǃȱ»ɇɆɅY�ƈŅ�ħȵÛÙȵȩȾȵơIƖư

ȱȣȯǚǗǢǙǙ�ɶʆɦɈ#ȗɅɂȖȴȥɅȑǔ

¯ƄƖưȶȐğȴíƟļŇȵí³ȵ¤ʋƖưØ%ȵíŗçȚǛǙǛǚ¤ǢîǜǙçșȨɆ�Eʌȴ9ɄȐșȭśŜĳ

ȳÛÙɈ·ŶȱȥɅ�ħɈÛÙȥɅȠȱɈĶĳȱȣȯȕɅȑśŜĳȳÛÙɈ·ŶȱȥɅ�ħȴȶȐǀ�ɈÐȭ�ħȐ

ƳñƷİĎȵ�ħȐŪƵıɀĲƧǀ�ȳȲȵɨɼʉʄɟɋɫʉɚɍʆɥȵ�ħȐ�ƐȴƔ�ɈÐȭ�ħȚkȻɆ

ɅȑǵǭǲǬȶȐļŇĄƸȴƖưØ%ñƷ>ȴ,�ȰțɅɂȖȴȐɲʄɚɍɕɥȵƉàȚȰțȳȕ�ħȩȫɈ78ȥɅɂ

Ȗȴ&ǊɈȣȯȕɅȑ1�ȵʏȭȵļŇ�ƏȵȕȦɆșɃƖưØ%ɈdȞȯȕɅťȿkȾȐƖưØ%ɈdȞȯȕɅ

�ħȴȐĤyȐɲʄɚɍɕɥȵȲȵċƾȴȕȯȐȲȵɂȖȳ�ëɈűȖ·ŶȚȔɅȵșɈÑ�ÞoȱĸƊȥɅȠȱɈP

ȾȯȕɅȑ�Ȑ¯ƄĲųȶȐƖưc´ťȚȥȰȴªƳɈĽƅȣȯȕɅȐȻȩȶ/©�ȵĥĪȰ��ȣȯȕɅ�ħȴ

ȶ±Ǉȶȳȕȑǔ

ȻȩȐǵǭǲǬȶȐÛÙȣȯȕɅ�ħȵʃɮɼʉŚùɈĲųȣȯȕɅȑȠȵʃɮɼʉȶ�ħȐƖưc´ť_ȸ��ř

rƼșɃȵsŌȴɂɅȿȵȰȔɄȐ>�ȶ��ȵȱȘɄȱȳȬȯȕɅȑȍʎîȴĲųȢɆȩíŗ¤ȵ�ħȴ�ȥɅÛ

ÙȶȐ¯ƄƖưØ%ȵÑƱȴĒȬȯīƋȢɆȯȕɅȑǢǛʊȵíŗ�¤ȵ�ħȶªƳɈīȣ?ȯȐȨȵ£{ªƳñ

ƷȶǝǘǟʇîȰȔȬȩȑȎ�Ƭȵ�ħȶȐȥȰȴÑ�ÞoȱƖưØ%ñƷ>ȴ,�ȥɅȩȾȴȶȲȵɂȖȴɲʄɚɍ

ɕɥɀÑ�žĭȵƉàɈȥɅșȴȭȕȯĸƊȣȯȕɅȑǵǭǲǬȶĤyȥȺȯȵY�ƈŅȵ�ħȱÑ�Þoȴiāȵ

ÖšɈƍȦɅɂȖȴȜ)ȣȯȕɅȑȏɲʄɚɍɕɥȵƉàȚíȿuǃȱ»ɇɆɅ�ħȶȐƉàŋȚU@ȴþſȢɆ

ɅȱȥȝȴȐ78ĳȴ#ɇɆɅơIȵƖưȚ�ȗɃɆɅȑ�Ȑö�ȶʃɮɼʉȵêȚ,���Ǜ¤EȰƖưØ%ȵ

íŗ¤ȴ9ȬȯȕɅ�ħȐśŜĳȳÛÙȚ·ŶȱȢɆɅ�ħʋ$ȗȷȐǀ�ɈÐȭ�ħȐƳñƷİĎȵ�ħȐŪƵ

ıɀĲƧǀ�ȳȲȵɨɼʉʄɟɋɫʉɚɍʆɥȵ�ħȐ�ƐȴƔ�ɈÐȭ�ħʌȑǵǭǲǬȶȐªƳīƋȵƦŅɀƒÝ

ÛÙȴȭȕȯȵ�ħșɃȵɰɊʉɦɫɡɕȿÁƮȴþſȣȯȕɅȑǔ
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i\gH*�S	�P�)�K13ZVX�=RC
ǔ

ǛǙǛǙ¤ǚǚîȐɦɋɢǨǵĥ�ƏƳx�Əȵ�ĦȱȣȯȐɤɚɞʂ�ƏȒɿʉʄɡɬȵȩȾȵDĜʐļŇȴȘȞɅĄ

FEB. 2021 



����
��������	���������������������������	������	��������

�

�

�ȵ;£ȱ�ā¼ȓȚƶ3ȢɆȩȑɐʉɲɨʆɖȰƤƫÞŧļŇĹȵɸɭɻɎʂʈɷɋɛɞʉÝOĆ�ȶ��ȵɂȖ

ȴƃȣȩȑȒƤƫÞŧļŇĹȶƳ¤ȴɇȩɄȐŃ�ȱļŇȴȘȞɅ�¼ȵĄ�{ŋɈÕƥȣȐȨȵȩȾȴ·ŶȳĀ

ƣÜǆɈśŜĳȴÕƥȥɅȠȱɈŒõȣȯțȩȑłȩȫȵƈǋȶȐ�¼ȵɉɑɤɸɡɕɓɻʁɉȵȩȾȵúŘȼȵà

2ɈÕƥȥɅȠȱȪȑȠȵɂȖȴȣȯAȾȯȐɦɋɢȔɅȕȶɿʉʄɡɬȵŃ�əɛɣɹȴȘȞɅȥȺȯȵɋɪɳʉəɾ

ʆȱÉŨȵƖĚɈU@ȴĕĩȥɅȠȱȚȰțɅȑļŇȴȘȕȯɚɍʆɟʉȵ0ǅɈ¿ƎĳȴŤÃȥɅȠȱȶȐ�ƙȠ

ȬȯȕɅ�¼ȱĬ¼ȵ= ĳȳqǋȴȿ�¹ȥɅȿȵȱȳɅȠȱșɃȐļŇŚùȵ'.Ȑƨĩ¼ȐśŜ¼ɈǒȾɅȠ

ȱȴȿȭȳȚɅȑȠɆȴɂɄȐ$ȗȷT�ȳȲȵļŇÅùȵƨĩ¼ȿǒȻɅȑȻȩȐ�āȳʅʉɓʆɖɖʂʉɲȶȐɺ

ʆɫʉȵ�āȳŹĝȐřǑȐɛɓʂȴɂɄȐļŇȵƘȴŬȕ±ǇɈ�ȗȐ�țȳ�I'.Ɉ�ȗɅȑ;£¼ȱ�ā

¼ȚȐłȩȫȵļŇɈȢɃȴ7ɆȩȿȵȴȥɅȑȓǔ

ɦɋɢȰȶȐƦ]ǚǙ¤ƷȰȥȺȯȵɉɑɤɸɡɕɶɚəɾʆȴȘȞɅ�¼ȵFhȚĺ�ȴ�IȣȯȘɄȐɂɄ�Ȝȵ

�¼Țĥőȵɥɡɲɶɚəɾʆȴƥ?ȣȯȕɅȑȻȩȐ��ȴȘȕȯȿĬ�£ŋȚRȢɆȩȑɦɋɢƤƫÝ¦ȶ>

ƹ°ÅȴȔȩȬȯȵƤňh¿ȵ	ȰȐɦɋɢȚǨǵĥ�ƏƳxȰȔɅê�ȴ£ŋɈȢɃȴÕƥȥɅȠȱɈĐȾȩȑ

ƤƫÞŧļŇĹʋǥǯǥǩʌȶƳ¤ȴɇȩɄȐ�¼ÞÒȵȩȾȵƤƫʈ¡ɲʄɖʀɹɈkȾȐȠȵĲ�ȵȩȾȵÛÙɈ

űȬȯțȩȑ�¼ÞÒȵȩȾȵɲʄɖʀɹɈśŜȥɅȠȱȰȐƤƫÝ¦ȱ¡ȶȐŃ�ĮȵɥɡɲȴȕȩɅȻȰȵȔɃɁ

Ʌʃɳʂȵɉɑɤɸɡɕɶɚəɾʆȵ�¼ȵFhɈǒȾɅȠȱȴƓĢȥɅȑƤƫÝ¦ȱ¡Ý¦ȶƒÝĳȳɗɸɡɥɺʆɥ

ɈRȣȐŊ�ċƾȵɲʄɖʀɹȴşǌǛ6ɽʉʄȵƖưɈØ%ȥɅȑǔ

óɲʄɖʀɹȵÅH$ȶȐȒɿʉʄɡɬȵȩȾȵDĜʐļŇȴȘȞɅĄ�ȵ;£ȱ�ā¼ȓ�ƏȰĲųȢɆȩȑĀ

ƣĳȳ;£ȵĶĂȱļŇȴȘȞɅɚɍʆɟʉȱ�ā¼ȵŻĝșɃȵŤ�ȶȐȠȵ�Əȵ	¶ĳȳɥɯɡɕȑEjțȳ

ɉɲʄʉɠȚØľȢɆȐŃ�əɛɣɹȴȘȞɅĄ�ȵ;£ȱ�ā¼ȵ�ĤȴjȞȩãȩȳÕƥGȚȐć¡ȵļŇ

@ƯȴjȞȯľȢɆȩȑȠȵɋɳʆɥȶȐɦɋɢɀɿʉʄɡɬȵŃ�ȱ£ŋÝōȴÚɇɅ��ȐļŇĄƸȐÝđ�ȳ

ȲɈ�ƑȱȣȯȕɅȑǔ

ɗʄɧȵȩȾȐ�ƏȶɤɚɞʂȰƶ3ȢɆȩȑʀɋɱƭ+ȵƲĭé5ȶȐɋɳʆɥŗ�³ȴŮƆȱɦɋɢƆȵɵʉ

ɹɴʉɚȴ×ƞȢɆɅȑ�ȴȿȐɦɋɢȵŃ�əɛɣɹȴȘȞɅĄ�{ŋȴƸȥɅ7Ɇȩ�Ɲ$ȵŖ�ȐÅHȣȩ

�¼Ń�ťȱȵ¨Ɗ�Ȑ�¼ÞÒȵȩȾȵƤƫȘɂȸ¡ȵɲʄɖʀɹȴƸȥɅ¾~ɰɊʂɹȳȲȐɤɚɞʂɰɏʉ

ɷɡɥȰȵ�ľŋȿűɇɆȩȑǔ
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8�S13P\knvbpuSMUS�@/Q� *�C
ǔ

ɮɚɩɛʈɎɩʂɔʉʈĨÿÆįĹʋǥǨǬǳʌȶǔ ǤǹȃǽǷȀǔǳǿǽȅǼǔ\ȱǪȃǷǺǿǺǔǲǺǽǹÞÒȚ"ÅȣȩȐġň~lìʋŊ�

ťȴɂɅ~lìʌȴȭȕȯĲųȣȩȑȠȵ~lìȶȐļŇɀɋɪɳʉəɾʆȴȘȞɅxƿØÚɈÕȣƥȾɅãȩȳĄ

�ɈľȣȯȕɅȑÝ¦ȶȐɿʉʄɡɬȱȵļŇɀɋɪɳʉəɾʆȴȘȞɅȕƸ(ɈŝÐȥɅɂȖKGȥȺțȰȔɅȑ

śŜĳȳxƿØÚȶȐŮxȚ�ĮȵŃ�ȵƚ�xȰȔɄŜȞȐ�ǎȚķǅȥɅ�ĮȵƮŶƈǋȴcɄŘȼȐŮx

Ț·Ŷȳ�ôɈ«ț�ȞĽ*ȥɅȩȾȴ�fąȰȔɅȐȱȣȯȕɅȑǔ

ǤǹȃǽǷȀǔǳǿǽȅǼǔ\ȱǪȃǷǺǿǺǔǲǺǽǹÞÒȵ<ůȰóçĲųȢɆȩãȣȕġň~lìȶȐŮxȚxƿØÚȵĄ�Ï¬

ȵĄ�ɈĶÑȥ·Ŷ¼ɈľȣȯȕɅȑxƿØÚȶȐŮxȚ�ĮŃ�ȵƚ�xȱȣȯȵz�ɈŝÐȥɅȴȶƮŶȳ

ȠȱȰȔɅȑȨɆɃȵɬʉɥɧʉəɡɲȶĎƑ�NȐmȴƸɇɅİĎȐ�ĮȵǒǓRȳȲ�Įĳȳƈǋȴï¿Ţȴ

cɄŘȼȐiāȴȐĨÿ: Ɉ�ǆȥɅfŨ¼ȚȔɅ�¢ĻŨȵɂȖȳ8ŉËŲȵƥĈɈÛÙȥɅȑǔ

Ý¦ȶȻȩǨǵȵ�÷ȵŃ�ȐļŇ_ȸɋɪɳʉəɾʆȵɲʄɖʀɹȰȔɅǔǫȁȃǽȊȁȀǔǨȆȃȁȂǺǔ ȹȵ^ĭȿþſȣȯ

ȕɅȑȠɆȴȶȐɿʉʄɡɬȴIȗȐ�ĮȵŃ�ȘɂȸļŇJÅưȱƟȕƸ(ȰȔɄȩȕȱȕȖÝ¦ȵǍðȚaéȢ

ɆȯȕɅȑǔ
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ǔ

ǛǙǚǢ¤ǚǙîȐǵǭʁɘʉɠʈɋɪɳʉəɾʆǕǵǭǲǬǖȶȐŮxȵ�ĮȵǈĝȴȔɅáRĄƸȚǚǗǢǙǙ�ɶʆɦȵÝ¦

ļŇɲʄɖʀɹșɃȵ?ƖȴɂɄȐɤɚɞʂÜǆɈƙȠȥfŨ¼Ɉľpȣȩȑǔ

ǳȅȃǷȅǺǻǽǸǔǱȃǽȁȃǽȅǽǺȄǔǩȆȀǹʍɧəɾɧʂɗʃɕəɾʆȴjȞȯȐ�ĮȴŮxȵƩĨȹȵƴÇɈƶȜȠȱȶȐáRƩĨ

ĄƸȚWGȣȯȕȜäĔɈ�ȗɅfŨ¼ɈÐȬȯȕɅȑǵǭǔ ʁɘʉɠʈɋɪɳʉəɾʆʋǵǭǲǬʌȵŭŲʈ�áŃ�ļŇ

�ƏʋǤǫǲǦʌȴɂɅļŇJÅưȶȐáRƒɈþŕȐɉɕɜɛȐ�ľȥɅãȩȳäĔɈfŨȴȥɅȑ$ȗȷȐŹźþ

ŕȻȩȶ�eĻŨȳȲȵËŲȶȐɗʃɕəɾʆȵþŕäĔȴǆmɈƙȠȣȐĊgĳȴAȾȯɣɓɛɥɳʉɛȵþŕș

Ƀũ[ȥɅfŨ¼ɈÐȬȯȕɅȑǔ
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ǔ

Ůx��W�ʋǵǵǭʌȶȐ�ħȴ��ȵÒÿâb9ɀ�ȵb9ȚȲȵɂȖȴ#ɇɆȯȕɅșɈƇèȥɅɒɋɦɈ

ĲűȣȩȑíƟĲųȢɆȩ~lìȴɂɅȱȐǝ@ȵǜȵ�ħȶȐ��ȶȨȵÛ?ȴȭȕȯU@ȳ¾~Ø%Ɉȣȯȕȳ

ȕȱÀȤȯȕɅȱŌȗȯȕɅȑǔ

ǵǵǭȶȐ��ȚĤyȵb9ȱÛ?ɈȿȬȱȶȬțɄȱȣȩäĔȰųȧɅɂȖÛÙȣ�LȣȐȻȩȲɆȪȞ�ħȵB

ĴȴȳȬȯȕɅșɈľȥɒɋɦɈ"ÅȣȩȑȠȵɒɋɦȶȐ��Țb9ȱÛ?ȵ¾~ɈȿȬȱ8ɈŷƛȣȯĲųȥɅɂ

ȖȴØýȣȯȕɅȑȨȵ>�ȶȐ�ħȚÛÊȖ�ƕȴŷhȖ'.ȱȶ!ɈQkȥɅȵșȑȻȩȐb9ȚȲȵɂȖȴB

ĩȢɆȯȕɅșØľȥɅƿȴŤÃȥȺțŎvȐIȗȯȐǄÞŧÛ?Țȕșȴ�ħȴ'.ȚȔɅșɈƇèȥɅȠȱș

ɃȐưŰZĄȱ��ȚķǅȥɅƈǋȵƢè¼ȻȰȑ¾~ɈĽ�ȴ�ȗɅȩȾ�ħȱ�ĖȥɅȱȕȖɉɋɤɊɉȱȣȯ

ȶȐ$ȗȷɓɻʆɬɛ: ȴĲ+ȢɆɅ��ɣʃɮɠɻʆɩʂȳȲɈ#Ȭȯȵ¾~<ïȐÞ�ɀ�Ǒ�Ȑɤɚɞʂ

ɛɕʁʉʆȐğȴɌɍɱɘɋɥȐŞǉȐ9�êȴƭɃɆɅɌɎʂɑɹɬɡɕȐ�ȵǒŋÞŧĄƸȰȵÅH$ȱȐí�ȵ

ÅùɈ�ȟɅȩȾȵŏXȳɠɍɡɕʁɛɥȵ"ÅȳȲȑǔ

ǔ
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136S�.P�0RNIO��+Q�&TS[_edC

ǔ

��ǁĩťW�ʋǵǦǨǤʌȶȐǛǙǚǢ¤ȵǒŋÞŧM4ťʃɶʉɥɈĲųȣȩȑŮxȵǒŋÞŧĄƸȴȘȞɅȐğ

ȴ�q@ƯȱȣȯT�ȐǳǴǨǯȐřĘȐɮɚɩɛȵ�Ųǉ|ȴȘȕȯÓĩɀ�ĺȴƸȣȯƈǋȚ«țŜțȔɄȐȻȩȐ

ğȴ�ƴŦȵ�hȶȐǬǴɀưŰȳȲȵ@Ưȴƻ�ȢɆȯȕɅȠȱɈȐȠȵʃɶʉɥȶèɃșȴȣȯȕɅȑǔ

ǛǙǚǢ¤ȵ~lìȰƠȺɃɆȯȕɅÞo_ȸ�ƴŦ`äȴȘȞɅ�ÿȱ�ĺȵƈǋȶȐǛǙǚǠ¤ȵ~lìȵ>�

ȱɂȜ�ȯȕɅȑ: ȱȣȯȐ�ūĳȳÞo_ȸ�ƴŦȵǂŦģȶȐřĘ: ȵiāȵŘŠȵß�ɂɄȿ�ȕȻȻȰ

ȔɅȑǛǙǚǠʍǛǙǚǡ�¤§ȵ�ƴŦoȵǂŦģȵ	�.ȶǠǘǟʊȰȔɄȐÞoȵǂŦģȶɇȦșǞʊȪȬȩȑřĘ

: ȵiāȵŘŠȵǂŦģȶǚǛǘǡʊȪȬȩȑǔ

ȩȪȣȐȒńč9xȵŸCȶĤ�ȵǒ§Ŧȵ�ƜɈ½RȢȧɅȓȱ�ȜȵǒŋÞŧĄƸȶÄºȣȯȘɄȐǨǵǂũ

³ȵė�șɃȵ7Łȳ�ôȵĽ*ȿǒŋÞŧĄƸȴȶ·ŶȰȔɅȠȱȚǵǦǨǤȵ@øȰƉȢɆȯȕɅȑɤʉɞȴ

ɂɆȷȐ�Ȝȵ@ƯȰŮxȵǒŋÞŧĄƸȰȶȐæȴǨǵȘɂȸȨȵ�ȵ�x�ɛɞɡɰȚ�ȜȵŃĶɈÍ¯ȣȯ
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ÊȬȩŦÿ�ţƗƈưȵȡȜ�ƬȣșÔƽȢɆȳșȬȩȱȵ~lȱȱȿȴȐȠȵ@ƯȴȘȕȯȢɃȴɀɅȺțȠȱȚ
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ʁɘʉɠʈɋʆɖʀʆɦʋǲǺȄǺǷȃǸǼǔǨȀǻǾǷȀǹǣǔǲǨʌȶȐzäřĘĲ�ȵȩȾ��ȱzä�ÿɈÛÙȥɅãȩȳɲʄɚ

ɍɕɥɈĲųȣȩȑǛǙȵ���ÿɝʉʆʋǵȀǽȇǺȃȄǽȅȉǔǨȀȅǺȃȂȃǽȄǺǔǶȁȀǺȄǔǣǔǵǨǶȄʌȶȐ��ȱ�ÿȚ�ĖȣȐɋɪɳʉəɾ

ʆɈħȼ?ȥȠȱɈ�LȣȐƶĲɈ)ƥȥɅ�ÈȐ�ŸăɮɚɩɛȵȩȾȵǐÅÈȿȣȜȶǔ ȋÅƳȋȥɅɛɴʉɛȱ
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ļŇĠēɈƉûȣȐ�³ǞʑǚǙ¤ȰȲȵɂȖȴ�RȥɅșɈ�ęȥɅȿȵȑǔ

ǲǨȶȐǄrBȵļŇĄƸȰȔɅǲǤǰǧǔǨȆȃȁȂǺȴȐǲǨǩǛǙǛǚ�ƺȵļŇƂ'ȵ�÷ȵ�ðɈƉûȥɅɂȖ&Ǌȑ
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Ą�Ɉ"ȬȯȕɅȚȐȠɆɃȶ�÷ĳȴȢɃȴ�āRȥɅȱ�ęȢɆȯȕɅȑļŇťȶȐɓɻʁɉȵƥ�ɀ-�ĳ¸

jȳȲȵ>ĳŶtȴɂȬȯȐȻȩȶȐC§�ȵɋʆɜʆɣɊɱɀƖưØ%ťșɃȵŶďȳȲȵ�ƬĳŶtȴ}Ȯȕ
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