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÷Ǭţ�ŚɑȤÒȱ~Ɏȯȵɣȧ�÷�ȨɐâƜɧ|ɣɃɜȤ(ɣ�ƪŜŨçǣǬ�ɧƼƋȻȤ¤Ǵ�ɐÌƲɧ

eɢəɋɜɉȬɣȥnŚɊɑȤ�÷�ɐâƜɎȫɃɢȤ�wɎɑ�ɇɐQŌȱȫɣɋȻɉȬɣȥŬ�ɑȤŊĴ�ɐ'

�ɋGÀɐ��ɊȫɣȥŬ�ɑȤƚBɧ"ɢ�ȶɉȬȴȷɋȤŝũȻɉȬȴȷɋȤȬɦɟɣȐșȚȔȟțȗɋȻɉɐôȇɊȫɣȥ

�ûɊȤȷɐɠȭɍôȇɎɠɣ�Ƕ»ÑȫɆɉɐŠ�ɐ»ÑɊȫɢȤIƒɝ¿ƒɝǱưɊȫɣȱȤńɎ¿ƒɐQŌɧ

ÄɤɉɑɍɡɍȬɋȻɉȬɣȥȷȷɊȤ¿ƒɐ�Âŗɍ¼KɧÛɆɉȬɣôȇȷɁȤ�÷�Ɏ�ɍɡɍȬȥȋ

əɃȤ�÷�ɐńÉɞ¼KcɓĞƖɧĀɡȰɎȽɣIèɋȻɉȤÿċɐ�÷�ȱÙȮɉȬɣɋÇɦɤɣǉǆȅɧ

�Ȳȴ�ɇàîȻɉȬɣȥŬ�ɑȤȧǙ8�wȨɋȬȭÉėɎ�ȭǆȅȤŬ�ɑȤȧŜŨɐżBVȨɎ�ȭǆȅɊȫɣȥ

ċlɊɑńǾɋȻɉȤȷɤɡ�ɇɎȤ�÷�ɐƭǞȤȫɣȬɑ�÷�ɕɐĉ½ɋȬɆɃƴŀɝOȮɃŇŅɋǆȅɧȤ

mɦȿɉȤśǊɎɇȬɉɐʝʁśǊȤǉ�ɐ�ŞȤôȇôƔȤŠ�ŗǎņɋȬɆɃCɢgȰɡȤ�÷�ɐĞƖɎɇ

ȬɉɝȤnŚ¤Ǵ�ɐƲƷɧŽ�ȻɃȬȥĚưɑ��ɐǟɢȥȋ

əȾȤÿċɐv�ŜŨɐǆȅɋȻɉɑȤƯĲɐ0�ɍv�ƒɐƤ"Ɏ£Ƚɣ÷ņ�ŗɍǷÂɐɚȱƓ�VȻɃ

Ȭɦɟɣȧv�ƒŜŨȨɎɋɌəɆɉȯɢȤċďɐȧv�ŜŨȨɎɍɆɉȬɍȬȷɋȱáȶɡɤɣȥʢʫʧʄʏɊɑȤȰ

ɇɉ9ɉɐ�wɧUÞȽɣĈĞŗɍɹɻʆʜɋȻɉɐȧv�ȨɋȬȭĚÆȱȫɆɃȱȤȍȏ�ŷɎɑɁɤȱ�9Ɏ¬�

ȻɃ�Ɋ?ƇÑȹɤȤȧ-Fţ�ȨɐĂ�ɕɋǖéȻɃȥÿċɊɑȧ-Fţ�ȨɐĂ�ɎɍɆɉȰɡʢʫʧʄʏɐ�w

ɧeɢǚɨɄɃɜȤəȹɎ¤ǴBVȻɃȧţɐ�ȨɋȻɉɐȧ-Fţ�ȨɧeɢǚɨɄɋȬȭȷɋɎɍɣȥȷɤɑģkŗɍ

ǤtɋȻȰƸȬɠȭȱɍȬȥȋ

ÿċɐv�ŜŨɑȤŖõX²ǶȤƯĲÇËkɐŜŨɎÃĤɎeɢſɨɊȲɃȥƯĲɐ0�ɍv�ɐģkȤɁɐ

ʆɲɻʈɧəȾƸǂɧ�ɔȷɋȰɡɑȼɜȤʆɲɻʈɐɲʤʆɫʫɲɧȲɅɨɋȻȤƢŦȤʚʋɻɲʤʕʈəɊ�¢ɎǅɨɊȤ

ƯĲÇËkɎɇȬɉĢŝɎňƷȽɣɋȬȭxɚɧƆȵɉȲɃȥʖʫɵʥŜŨɞʚʥɲɻŜŨɍɌɑ�ŏīľɎǧ

ȻɉȬɣȥȻȰȻȤwȅɑȤɁɤɑv�ɐR¹ɊȬɦɒȧv��ȨɊɑȫɆɉɝȤȧv�ȨɊɑɍȬɋȬȭɋȷɥɎȫɣȥ

ÿċɐv�ŜŨɑȤȫɣv�ƒɐÇËɐ÷ņ�ŗŜŨɎ�əɢȤɁɤɧÇËkɐ÷Ɨɐ�ɊɌȭ�ƋɈȵɉȬȴ

ɐȰȤɁȻɉȤŜŨ£ǌɋȻɃv�ƒɐƤ"ɐƷǰɧąúȻɉȬȴȷɋɎȽɖɉɐɮʌʥɱʫɧıȳǚɨɊȬɣȥv

�ôƔɎȻɉɝȤv�ɐÇËkŜŨɋȻɉɐv�ŜŨɐ¤Ǵ�ɧȇÑȽɣɋȬȭȷɋɎƤȻȴ1ɆɉȯɢȤŠ�ɐ�

ɐv�ŗÇƑɧƔɨɊȬȷȭɋȬȭǷÂȱȁ¯Ɏ§ɍȬȥȋ

v�ȱȧ�Ş�ȨɋȻɉȫɡɟɣ�wɎǷɦɣɎȿɠȤȧôȇȨɋȻɉ¤Ǵɐ�wɧǓȮɃ�ɇɐÇƑɐɠɢ³ȬƖ

MɧŕêȽɣɎȿɠȤ§ɍȴɋɝȤ�ɐÿċɐv�ŜŨɑɁɐɠȭɍ�ɢûɋɑȰɍɢ
ǿȻɃŅįɎȫɣɋƑȮɡɤ

ɣȥ]ɅȤÒȱ~ɐv�ŜŨȤÇËŜŨɐńÁɋȻɉȤȫɣv�ƒɐv�ɞÇËɧƚBɐ¤ǴɋȽɣȷɋɊǟŌȻ

ɉȲɃɋȬȭŅįɧáȶɣȷɋȱɊȲɣȥȷɤɊɑȤȲɦɜɉ¤ǴVȻɉȻəɆɃ-Fţ�ɐ�ɇɊȻȰɍȬȥȧ�Ş
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�ȨɋɝƸȬȮɍȬȻȤȧôȇȨɋɝƸȬȮɍȬȥȋ

v�ɑȤċďȤŠ�ŗɍʇɫɻɲʫʥȤƸǄȱŊÑȽɣɁɐ�ÓɎǷɦɣɝɐɊȫɣȥƯĲǜ�ɐv�ƒɊȫɤ

ɒȤȧƚōȨȤȧİȨȤȧĝGȨɋȬɆɃĚÆȱ»ÑȹɤɣŠ�ɐŇ�ɎȯȬɉŕƸȻƆȵɉȲɃɋƸɆɉɠȬȥəɃȤŇ

�ɐƯĲɐv�ƒɝȤŠ�ŗɍɯʒʋɯʩɐ»Ñɐ�ɊȫɣɺʟʫʊʤɼʜɊȫɣɋȰȤŠ�ɐÛȬÔɧƔÑȽɣ

DŮ�ŮôƔɎ£ȻɉɝȤv�ƒȱĹȴǷɦɆɉȬɣɋƸɆɉɠȬȥȋ

ȧţ�ȨɧʢʫʧʄʏȰɡǙ8ȽɣǻɎºɃɢȤǜ��IȰɡÿċɎ��Ƚɣ�ƃŗɍ�wɐ�ƋɈȵȱ���

ɍɝɐɎɍɆɉȻəɆɃɋƑȮɡɤɣȥĀĮ�¿Ȥÿċɐ�wɋȬȭɝɐȤ�ƪɋȬȭɝɐɐ�ċȱɗɋɨɌƯĲ�ɋ

ȬȭɝɐɎɍɆɉȻəɆɃȥǪɓeɆɃɋȬȭȷɋɎɝɍɣȱȤɁɐƁĒȤɁȷɊɑÿċ�ďɐȤĀĮ�IɐÒȱ~ɐ

�wɊȫɣu�ɐɗȭɐƅ×ȱċºɎÔƦɍɝɐɎɍɆɉȬɆɉȻəɆɃȥ�ɞȯɁɡȴȬɦɟɣ~÷�ʪ~k�ɋ

ȬȭɋȷɥɊɄȵŊȲĥɆɉȬɣɋȬȭŅÎɎɍɆɉȬɣȥȋ
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ŜŨɐżBVȱǣɚȽȳɣɋȤȧ�ǶȨɞȧģkȨɎ£Ƚɣ�ȲɍǁǊēſɚɐěŲɞè%ɋȬɆɃ�ƝŠ�Ȱɡ

ɐĉ½ɎÅȮɣȷɋȱɊȲɍȴɍɣȥȧvk÷ȨȱȤ�ƝŠ�ɎĬɜɣ¼KɞĞƖȤ]ɅȤȧ�ǶȨɞȧģkȨɎ£Ƚɣ

�ȲɍǁǊɐēſɚɐěŲɋè%ɋȬȭ¼KɞĞƖɧĒɃȻɉȬȴɃɜɎɑȤȫəɢɎɝŜŨɐżBVȤ}�Vȱ

ǣɨɊȻəɆɉȬɣɋȬȭŇŅɎŐÌȽɣÃưȱȫɣȥȫəɢɎɝżBVȻȽȳɣɐɝwȅɊɑȫɣȱȤúȻȬģk4

ɋȬɆɃǁǊɐēſɚɐLǡɐIèɎɑ-Fŗɍ�ƾŜŨɐŧɚ�ȶȱÃưɊȫɢȤȁ¯ɎǱưɍɐɊȫɣȥȋ

ȷɐɠȭɍʝɰʋɼʜɑȤƚłţ�ɎȯȬɉ�ȉɞƹļɧŧɚǱɏɣȷɋɍȻɎLǡȱŊəɤɍȬɋȬȭɐɋ;ǟ

ȻɉȬɣȥôãŮɐǪƑɎíɦɆɉɚɣɋȤ�÷�ɎȯȬɉȤŜŨɐżBVȱȰɍɢɐTȬɊǣɨɊȬɣɋȬȭ\ǌ

ɧfȵɣȥºǀŜŨȰɡƠ±ǿɤɃBǲɐŜŨƒȰɡƲɉȤňƷȱ{Ȁɍȁ¯ɎżȰȬŜŨʆʫʚɧƼ�ȻɉȬ

ɍȬɋȤɁɐBǲɐ¤Ǵ�ɋȻɉǁɜɡɤɍȬɐɊȫɥȭȰȤɋȬȭ\ǌɧfȵɣȥȷɐɠȭɍŅįɧǔəȮɣɋȤɞɑ

ɢ9 ɧƲĻȽƴǲɧßɆɃ�čȤ]ɅɯʫʥʣɭʩʂʫɧƔÑȻɉȬȴȷɋɐÃưÉɧñɜɉƑȮȺɣɧȮɍȬȥȋ

əɃȤ�÷�ɐƭǞɝǆȅɐ�ɇɊȫɣȥÿċɄȵɊɑɍȴȤġųɎȯȬɉɝȤ�÷�ɑ9 ɋȻɉ�Űɞʙɻʈ

ȱ2Ŀbɑĺ§ȻɉȬɣȥǜ²Ȥ�÷�ɞŠ�ţ�ɐÌsȤǱưÉȱȤŠ�ŗɎǁśȹɤɍȴɍɢɇɇȫɣɋȬȭ

\ǌȱȫɣȥ�ƃŗɍȧvk÷Ȩɐēſɚȱ��ôƔɐ�ȂȰɡÈǠɎ�ɦɤɉȬɣȥ��ɎȯȵɣôȇôƔɐƭ

ǞɎ�ɆɉȤȧv�ȨȤȧģkȨȤȧ÷�ȨɋȬɆɃȤ�÷�ɐ�ĕɧɍȻɉȲɃēſɚɞoŤȱȤôƔɐ�ȂȰɡÈǠ

Ɏ�ɦɤɉȬɣȥȋ

�ûɊȤ�÷�ɐśƲȱɍȵɤɒÅȮɡɤɍȬɠȭɍŇ�ŗɍǆȅɐƷĭɕɐĉ½ɝȫɣȥŇ�Ȥ�÷�ɐƭ

Ǟȱiɒɤɣ�ȤśŗǷÂɐȊȬ�Ȧɧ¶ȲɇȵɉȬɣøúɍŜŨɝȫɢȤȷɤɧ�÷�ɐƵǯɕɐĉ½ɋƲɣȷ

ɋɝɊȲɣɐɊɑɍȬȰȥ$ȮɒȤv�ɞ/ň�ɋȬɆɃBǲɊɑȤžĊĉWŔɞŊĦWŔɎȯȵɣ�Ƕɐ¥_ɋ

ȬɆɃǆȅɧÖȭŊt/ňɐwȅɞȤŇ��ɧ¶ȲɇȵɉȬɣú�ôɐwȅɍɌȤv�ƒɞ/ň�ƒȤ�ô�ƒ

ɐŜŨɎɠɢĜȦɍ�ǄȱèǒȹɤɉȬɣȥəɃȤģk�ɐBǲɊɑȤŇ�ɐ~ǻŠ�ɧňƷȽɣ�Ɋ�jğɍ

ưźɊȫɣɬɻʣʫʜkɎǷȽɣŜŨɐƜǹɞȤÿċŠ�ɐUÞŗɍňƷɋȬȭƶŀȰɡ��Š�kɐŜŨɎ£

Ƚɣĉ½ÍɋȬɆɃɝɐɧáȶɣȷɋȱɊȲɣȥ÷�ŜŨɐBǲɊɑȤ�²Ȥ�ŭ¿ȍȌȌȌ²ɧǛȮɃĽĩŃǂɧĐ

ɪɺɪ�ŏɐ÷�ƬŇ9 ɐ�ɊƑ¡ȻɃŜŨɞȤȧɰʣʚʫʀʓɐ7·ȨɐúƽȱʔʫʜɎɍɆɉȬɣȷɋɍɌɧ

áȶɣȷɋȱɊȲɣȥȋ
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�÷�ɋɑȤȧʬŵšŗ&.ȤģkĂǶcɓƸǂƬŇɎǷȽɣʭ�ŏɐśŗȄĈȨɋȧśǊɎɇȬɉɐʝʁśǊȨɊ
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ȫɣȥ�÷�ȤŠ�ţ�ŜŨɧŠ�Ɏ£Ƚɣ¼KɋȬȭƶŀȰɡ�ȲȴBȆȽɣɋȤȡȧʐʠʫʚʋʆɫʫȨɧåĬȽ

ɣʁɬʕɐŜŨȤȢŠ�ɋɐǷɦɢɐ�ɊƩɦɤɣʁɬʕɐŜŨȤȣ~ǻŠ�ɋɐǷɦɢɐ�ɊƩɦɤɣʁɬʕɐŜ

ŨȱȫɣɋÇȭȥȡɑ�÷�ȤŠ�ţ�ŜŨɐ�ĕɧÑȽȁ¯ɎǱưɍŜŨɊȫɣȥȢɑóůɞÅŌɋȬɆɃʕʣ

ɲʆɫɰʥɍÉėɧĉ½ȹɤɣɠȭɍʁɬʕɐŜŨɊȫɢȤŠ�ȰɡɐðëɧfȵɞȽȬʁɬʕɐŜŨɊȫɣȥȣɑǉ

�~ɋɐ�ƪ�ĶɧǟȼɉȤ$Ȯɒ~ǻŠ�ɐ�Ɋÿċȱ�~ɋ;�ȻɉȬȴɃɜɐȬɦɒÔħɋȻɉɐÉėɧĉ

½ȹɤɣɠȭɍʁɬʕɐŜŨɊȫɣȥȡɋȣɎɇȬɉɑȤŠ�ɐňƷɞðëɋȬɆɃɝɐɧÀɎȴȬɋȬȭȷɋȱȤŇ�

ɐ�÷�ɞŠ�ţ�ŜŨɐâƜɎǷȽɣǆȅɋɍɆɉȬɣɋƑȮɡɤɣȥȋ

�ûɊȤ�÷�ɐ�
ɑȤȧ&.ɐ¨µȨɎɇȬɉEùȽɣȷɋɎȫɣȥ]ɅȤ��ɐȧ&.ɐ¨µȨɧIèɎȻɉȤ

Ɂɐ¨µɎ�ɈȬɉ5PɧEùȻɉȬȴɐɊɑɍȴȤȧ&.ɐ¨µȨɁɐɝɐȱċºɎĢȻȬɐȰɌȭȰɐǈǋɧƩ

ȬȤEùɧȻɉȬȴȷɋȤȷɤȱ�÷�Ȥɋɢɦȵv�ɐ�
ɊȫɣɋƑȮɣȥȷɐɠȭɍ¼Kɧ�÷�ȱĒɃȽɃɜ

ɎȤ�÷�ɐŜŨƒɑȤŠ�ɞǥ`ɐh�ĐƯɐĜȦɍƑȮûɞƞȦɍ&.ƶɐ�ɢûɧ�ɓȤƚBɐ&.ƶȤ

ƚBɐ®ªȽɣŠ�ɐ&.ƶɧř£VȻɉȬɣȥəɃȤőɍɣ÷Vɞǥ`ɐ�ɎȤƚBɃɅɋőɍɣ&.ƶɧŕƲ

ȻȤ�ɓȤƚBɎʓɫʫʉʎʄɲȻɉƚBɐ&.ƶȤƚBɐ®ªȽɣŠ�ɐ&.ƶɧƈɢŘȻɉȬȴɐɊȫɣȥ�÷

�ȤŠ�ţ�ɐŜŨɑȤþ�ɐ&.ɞǟǄɎ£ȽɣȧÐŒȨȰɡAŕȽɣ�mȱ�ȬȥȷɐɠȭɍÌsɊȤŜŨƒȱ

ƚōɍŕËɎ�ɈȲŜŨɧƩɆɉȬȴȷɋȱǱưɍɐɊȫɣȥȋ

ȧvk÷ȨɋȬȭŜŨȄ�ɐƕ¿ɎȤɠɢȊĠɐȫɣȬɑɠɢĖ´ɎǷɦɣȧ�ǶŜŨȨɋȬȭŜŨȄ�ȱȫɢȭɣȱȤ

Ň�ɎɑȤȧ�ǶȨɧ9 ɋȻɉƑȮɣɃɜɐĜȦɍÔħɧěŲȻɇɇȤ-FɐŜŨɧðȮɣɃɜɐ�ſɚɧƑȮɉ

ȬȰȺɣɧÀɍȬɋȬȭȀȻȬǆȅȱȫɣȥȧ÷�ŜŨȨɋɑȤȧŜŨƒ-�ɐŵƉɍǅƷMȨȤȧɬʚɺʌʫɹʡʩȨɁ

Ȼɉȧ�ǶɁɐɝɐɕɐĳ¡MȨɧǟȼɉȤǱ«ŗȰɇĵŊŗɍƮm ɋȻɉ��ȽɣʆɲɻʈȰɡȤúɃɍǅɚɐ

jƖÉɧ¶ȲAȽȷɋɊȫɢȤºǀʆɲɻʈɐȭɅɎǽȹɤɃ÷Ɨɋ�ŏɐʞʇʥɧŕƲȻȤɁɤɧǸɢɍȴąúȻɉ

ȬȴxɚɐȷɋɊȫɆɉȤȷɤɧ�ƸɊƸȮɒȤȧ�Ƕɐ�ĜÉɐƷĀȨɊȫɣȥŜŨƒɑȤȷɐɠȭɍ�Ƕɋ�ǶǶȤ

cɓ�ǶŠ�ɐǽȹɤɃ�ĜÉȤ�6ÉɐŕƲɧǟȼɉȤɁɤɂɤȱ�ȮɡɤɃ��ɐȫɢûɋǤtɕɐǁǊɧ

ĹɜɣȷɋɎɍɣȥȋ
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�÷�ɎɑȤȧŵšŗ&.ȨȤȧģkĂǶȨȤȧƸǂƬŇȨɋȬɆɃ-FɐŜŨ£ǌɎOȮȤƚłţ�ŗśǊɞŠ

�ţ�ŗśǊȤØƪŗśǊɝrɜȤɁɤɡɐśǊȱ�ǶȤŠ�cɓ÷VɎ£ȻɉȤɌɐɠȭɍÌsɧßɆɉȬɣɐ

ȰɎɇȬɉɐśǊȤȬɦɟɣȧʝʁśǊȨɧeɢÖȭɋȬȭĞƖȱȫɣȥȷɐɠȭɍƶŀȰɡȤ�÷�ɑȤ-FɐŜŨȄ

�ɞŜŨ	ȅɧǓȮɉȤŠ�ţ�Ȥƚłţ�cɓØƪɎƛɣəɊȤȷɤɡɐɝɐɧ�wŗɎƃmȻȤɝȻȴɑǢíȹ

ȿɣɃɜɐǱưɍ�Ƌɧ[ɜɉȬɣɋƑȮɍȵɤɒɍɡɍȬȥȋ

ȧśɐ ŶVȨȤȧśɐěǡVȨɎɇȬɉɑȤȧʝʁśǊȨɧeɢÖɆɉȲɃ�÷�ɎɑȤƚłţ�ŗśǊȤƟƪŗ

śǊŮȦɧƃmȽɣȷɋȱɊȲɣjƖÉȱȫɣɋȬȭȷɋȱɊȲɣȥɁɐjƖÉɑȤȰɇɉɐɪʤɻʈʆʦɻɐśɐ 

ŶɞȤʇɫʉʧȤʂʣʩʗʫʥɐȧŖţ9ĆȨɋȬɆɃ»ɊȤɁɐĂ�ɎȯȬɉɑÑNɧȯȹɜɉȬɣȷɋȰɡɝBȰɣȥ

ɃɄȻȤŇ�ɐśɐƥŧɑȤȰɇɉɋĨǘɎɍɡɍȬɗɌƙ�ɊȫɣɐɊȤÊ�ǾŧȤÊ�@ňɐɃɜɐØƪŗɍ

ÔħɐǵŕɋȬȭǆȅȱȫɣȥȋ

�÷�ɑȤȧŵšŗ&.ȨȤȧģkĂǶȨȤȧƸǂƬŇȨɧŜŨ£ǌɋȻɉȬɣȥ]ɅȤ�ǶɐŠ�ʪ÷VȱÑũȽɣ

ɎºɃɆɉ�Ƕɐȧŵšŗ&.ȨɑɌȷɎȫɣɐȰȤəɃȤȧŵšŗ&.ȨɑYɎŇ�ȽɣɄȵɐɝɐɊɑɍȴȤȧģk

ĂǶȨɐ�Ɋ»ÑȹɤɉȲɃɝɐɊȫɢȤɁɐģkŗɍƗƂɑɌɐɠȭɎȻɉňƷɊȲɣɐȰȤȹɡɎȤȧƸǂƬŇȨɧ

ňƷȽɣ�ɢûɑɌɐɠȭɎǄĀɊȲɣɐȰȤɋȬɆɃwȅɧ�ƃŗɎeɢÖɆɉȲɃȥȷɤɡɐwȅɑȤh=ŗɍ
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wȅɊȫɣɋnĂɎȤŇ�ɊɝĭȻɉXBɎǄĀɊȲɉȬɍȬǱưɍwȅɊȫɣȥȋ

ɋɢɦȵv�ɑȤŢɃɅȱȤăħȷɤɑºɃɢIɐȷɋɄȤƚĀɐȷɋɄɋƑȮɉȬɣɝɐɐƑȮûɋȰȤ&.ɋȬȭ

ɝɐɧìɣȱȻɉȬȴȤȫɣȬɑŒɆɉȰȰɣɋȬȭɝɐɊȫɢȤ¯ɎɝɐɐƑȮûɐʥʫʥɧȤȫɣȬɑȤ�,ɧƄȮ

ȾąúȻɉȬȴɠȭɍÉėɐɝɐɊȫɣȥv�ɑȤȫɡɟɣ�wɐ�ŞɧƑŨȽɣ�wɊȫɣȥśǊʬʊʦʄɺʭȱY

ɍɣɯʒʋɯʩɊɑɍȴɸɬɮʩɻɊȫɢȭɣɃɜɐĖÜɧåŻȽɣɐȱv�ɊȫɢȤȬɦɒǉ�ȱţ�ɋȻɉÑũ

ȽɣĎ�ɋȬɆɃ�wɐĖċɎǷɦɣ�wɊȫɣɋƸȭȷɋȱɊȲɣȥȷɐɠȭɍƑȮûɎũɉɒȤȫɡɟɣţ�ƒɑ

nĂɎv�ƒɊɍȵɤɒɍɡɍȬɋȬȭȷɋɎɍɣȥɇəɢȤƚBɐ�wɐĖÜɧƑŨȻɉȬȵɒȤÃȾv�ɐwȅ

ɎɔɇȰɣɐɊȫɣȥ$ȮɒȤŃň�ɊȫɤɒȧŃǑȨȤȧǤSȨȫɣȬɑȧȍȨɋȬȭĚÆȤW�ɊȫɤɒȧœȨȤȧő¯Ȩ

ɋȬȭĚÆɎɇȬɉƑŨȽɣȷɋȤəɃȤģk�ɊȫɤɒȤȧŇ�ȻɉȬɍȬɝɐȤ]Ʌ��ɐɝɐɎɇȬɉţ�ŗɎ

åŨȽɣɋɑ!ȰȨɋȬɆɃwȅɎɇȬɉƑŨȽɣȷɋɑȤəȹɎv�ɋƸȬȭɣɝɐɊȫɣȥȋ

�ûɊȤv�ɧȧƧ�ȨɋȽɣƲûȱȫɣȥȷɐ�mɐȧƧ�ȨɋɑȤŠ�ȱŘȂȻɉȬɣŇ�ɐǆȅɎeɢſɛ

ȧ��ȨɎ£ȽɣĚÆɊȫɢȤČ�ɐ�wɋȬȭɗɌɐÌsɊȫɣȥǜ²Ȥŉ�ɐwȅȤƐȬɐwȅȤôƔɐwȅȤ�

ýɐwȅȤÉɐwȅȤǼ�ɐwȅɋȬɆɃwȅȱǱưƴȹɤɉȬɣȥȷɤɡɐǉwȅɎ£ȻɉɑȤHµɐñȃɞØ

ƪŗɍƷĭɋȬɆɃȧ��ȨɐʦʗʥɊɐ£ÅɊɑɍȴȤÒȦɐƑȮûɁɐɝɐȤɇəɢʓɫʧɿʓɫʫɧĖċȰɡĘ

ƺȻɍȯȽȷɋȱĬɜɡɤɉȬɣɋƸɆɉɠȬȥȷɤɑȬɦɒȤȧ��Ȩɐd£ĚÆɋȻɉɐȧƧ�ȨɊȫɣv�ȱ�ə

ȹɎĬɜɡɤɉȬɣȷɋɧşȽɝɐɊɑɍȬȰȥȋ

v�ɎɑȤǉ�ɧ�Ş�ȵɣȧ�Ş�ʬȑȜȟțȔȠșȝȝȕțȝȘȓȖȞʭȨɋȻɉɐ¼KɋȤȧôȇʬȐșȚȔȟțȗʭȨɋȻɉɐ¼Kȱȫɣȥ

ȧ�Ş�ȨɋȻɉɐ3ȂɧƑȮɃ�mɎȤȧśǊʬȒșȝȝȕțȝȘȓȖȞʭȨɑŹŴɍȧśǊȨɋȻɉÑũȽɣɐɊɑɍȴȤģkŗȤ

Š�ŗɍHŸɧfȵɇɇȤȫɣģkŗȤŠ�ŗēſɚɐ�ɊģkŗȤŠ�ŗɍHŸɧfȵɉŊəɤɉȴɣɝɐɊȫ

ɣȷɋɎŐÌȽɣÃưȱȫɣȥȷɤɑƚłţ�ɎȯȬɉɝ$�ɊɑɍȬȥv�ȱǉ�ɧ�Ş�ȵɣȧ�Ş�ȨɊȫɣ

ɍɡɒȤv�ţȱ÷�ǬɎȫɣɐɑȁ¯ɎȯȰȻɍȷɋɊȫɣȥƚłţ�ɐv�Ȥģkɐv�ȤWŔɐv�Ȥ�ô

ɐv�ȤƟƪɐv�ŮȦȤȫɡɟɣ�wɐ�ŞɎv�ȱ��ȻɉȬɣɐɊȫɣȰɡȤȫɡɟɣ�wBǲɐŜŨɋô

Ɣɐ�ŞɎv�ȱɍȵɤɒɍɡɍȬȥȋ

əɃȤ÷�ɎǷȻɉƸȮɒȤȧ÷�ŜŨɋɑȩ�ǶȪɧŜŨȽɣȷɋɊȫɣȨɋȬȭƑȮûȱȫɣȥȷɤɑȤ÷�ŜŨ

ȱȤĖċɐɋȷɥɊǉ�ɐ��ɎũɆɉȬɣɋȬȭ*ÆɐƬŇɋɝƸȮɣȥȷɐɗȰȤƚłţ�ɋ�÷�ɐǷ(ɊɑȤ

ÿċɊȧţ�v�ȨɋƸȭ�mȤȧv�Ȩɐ�BǲɋȻɉɐȧƚłţ�ɎǷȽɣv�ȨɋȬȭÌsɊ#ŌȹɤɉȬɣȱȤ

ċďȤȧv�Ȩɑ�wǈɋȬȭɠȭɍÌsɊȧţ�v�ȨɁɐɝɐɊȫɣɑȾɊȫɣȥȋ
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ȧôȇȨɋɑȤ�ɐ�ɐĜȦɍ&.ɎǷȻɉȤ!ȱ�
ɍɐȰȤċºɎ�
ɍɝɐɑ!ȰɎɇȬɉɐĢȻȬEù

MɧßɆɉȬɣȷɋȤ&.ɐǨǜİɧɦȲəȮɉȬɣȷɋȤɋȬȭ»Ɏɝ�ƍȽɣȷɋȱɊȲɣȥȷɐ�mȤv�ɑ&.

ɐ¨µɧEùȽɣɝɐɋȬȭÌsɊɐȧôȇȨɋȽɣƑȮûȱȫɣȥəɃȤôȇôƔɎɑȤ�ƨôƔɋȬȭȂɝȫɣȱȤ

ÕƖɧŕäȽɣ�ɇɐûİɋȬȭ3Ȃɝȫɣȥ�Ŋv�ŗÌƍɋɋɝɎȤŠ�ɎȯȵɣƚBɐǩÉɧśɣ�ɊĈŌ

ɍ3ȂȱȫɣɋɝƑȮɡɤɣȥôȇôƔɋɑȤ�ŊɐȲɆȰȵɈȴɢɊȫɢȤ�Ĝɍ-Éŗ��ȱA�ȭɋȬȭȷɋɎć

�ɐÌsȱȫɣɋƑȮɣȥȋ

nĂɎȤȧôȇȨɑȤ��Ƕɐɶʛʠʋɴʫɹʡʩcɓ;ĂŗɍɶʛʠʋɴʫɹʡʩɋȬȭȎɇɐƶŀȰɡȤȫɣťɐ;

ǟɐɶʛʠʋɴʫɹʡʩɐǦ<Ȥ]Ʌȧ;ǟƳűȨɋƸɆɉɝɠȬȥɳʧʫʎʤɾʫɹʡʩɐĂ�ɐ�ɊȤřÔɋʌɷɹ

ɮʫɹʡʩɧȻɉwȅƷĭɧ|ɣȷɋȱɊȲɣȰɑȤȧôȇȨɎ°³ȴũƘȻɉȬɣȰɎȰȰɆɉȬɣȥʢʫʧʄʏɞ�

~ɎȯȬɉɑȤ�ŏɞ�ǶɧƑȮɣɃɜɐôȇɞňÆɑȧh=Ȩɧǅɛȷɋɧǟȼɉ+ÀɊȲɣɋȬȭƑȮûȱfȵ

ƅȱɤɉȲɃȥȷɐɠȭɍģkŗƕĄɧǔəȮɣɋȤŇ�ɎȯȬɉɝȤȊŮôƔɋȰȤŊĸ�ƎɋȬɆɃ�ȂɊȤȧh
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=Ȩɧǅɛȷɋȱç�ȹɤɣȷɋɑ āɎňƷɊȲɣȥh=ɧ�ɔȷɋɧǟȼɉȤ�Ƕɐ�ɢûȤŠ�ɐʂɬʊʛɼʜɧ

śɣȷɋȱɊȲɣȥȷɐɠȭɍÌsɊȤh=ɧ�ɔȷɋɎɑŠ�ŗĈŌÉȱȫɣɋƸȮɣȥÒȦÿċ�ȱȤwȅɐ�¦

ɋȰǗǱɧEùȽɣƖMɎ¸ŀȱȫɣɐɊɑɍȬȰɋƸɦɤɣɐɝȤȷɐɠȭɍǙ8�wɐ�ɊǕɎ�ȬɉȻəɆɃ

^=ǗƴɐŕËɧ¶ȲȾɆɉȬɣȷɋɎ^zɐ�ŪȱȫɣɐȰɝȻɤɍȬȥȋ

əɃȤv�ɐȧôȇȨɋȻɉɐ3ȂɧƑȮɃ�mȤ³ȬƴǲɋĹȬǮÏɧƕĄɎȻɉȤĜȦɍ&.ɐ¨µɎɇȬɉ

EùȽɣȷɋɎɍɣȥ$ȮɒȤĜȦɍ&.ɎǷȻɉȤȧɍȴɉɑɍɡɍȬɝɐȨȤȧȫɆɉɝɠȬȱȤɍȴɉɝɠȬɝɐȨȤ

ȧŪŗɎɍȴɋɝɠȬɝɐȨȤȧȫɆɉɑɍɡɍȬɝɐȨɧEùȽɣȷɋȱȧôȇȨɋȻɉɐv�ɋȬȭȷɋɎɍɣɐɊɑɍȬ

Ȱȥƚłţ�ɐċɑȤǅɨɊȍȌȌʏʫɽʩʈBȰɡɍȬɋBȰɆɃȷɋɎɍɡɍȬɋƸɆɉɠȬȱȤv�ɐċɋȬȭɐ

ɑȤǅɨɊȎȌʏʫɽʩʈBȰɤɒɀȬɃȴɋȬɆɃÉǑɐɝɐɊȫɣȥȻȰȻȤ�ɎȍȌʏʫɽʩʈȻȰBȰɡɍȰɆɃ

ɋȻɉɝȤɁɐȍȌʏʫɽʩʈɐ�Ɏ!ȰɝɐȽȸȬƫïȱȫɢȤɁȻɉȤ!µɝ!µɝ�Ŋɐ�ɊƊɢǝȻǅɛȥv�

ɐċɋɑɁȭȬȭɝɐɊȫɣȥȋ

�÷�ɑȤ�ċŗɎȧôȇôƔȨɋȻɉɐĞƖɧĈȻɉȬɣȥ$ȮɒȤʢʫʧʄʏɎȯȵɣʤʗʣʥʪɪʫʅȱȤʢʫ

ʧʄʏɎȯȵɣ�wŜŨȤ�wôƔɐ�ŞɧɍȻɉȲɃȷɋɑƸȭəɊɝɍȬȥəɃȤ�~ɊɑȤyĆ�ƀɐǅƷȱ

�ŏɞ�ǶɧƑȮɣɃɜɐôȇɞňÆɧè%ȻɃɝɐɋƸȭȷɋȱɊȲɣȥȹɡɎȤȷɤɡʤʗʣʥʪɪʫʅɞyĆ�

ƀɑȤŃ
ɧƑȮɣ�ɊɐÇƑɐʏʁʫʩɞȤ�ƪ�ɐĚÆɐ#ŌûİɋȬɆɃûİŗɍ�Şɧ�ȮɣɝɐɊɝȫ

ɢȤȷɤɡȱȤİ¾�ɞW�ɋȬɆɃ¤Ǵɐ�wɧ�ɔ�ɊɐIèɎɝɍɆɉȬɃȥȋ

ȷɤɡɑŇ�ɊƸȮɒȤ�÷�ɐ�ŞôƔɋȰȤ�ŞôȇɋƸɦɤɉȬɣɝɐɎɗɘřºȻɉȬɣȥɃɄȻȤȧô

ȇȨɎɇȬɉɑȤɁɤɂɤɐ��Ɏ}ĈɐȧôȇȨȱ��ȻȭɣɝɐɊȫɢȤȹɡɎȤɁɤɂɤɐ��ɐ}Ĉɐ�ƃɎ

�ɈȬɃʤʗʣʥʪɪʫʅɧIèɋȻȤɁɐôȇɐ�ɎũɆɃ�wɧ"ɣȷɋȱǱưɊȫɣȥ�ŏ�ɌȷɊɝnȼ�w

ɋȬȭȷɋɊɑÃȾȻɝɍȬȥȋ
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�÷�ɐŠ�ŗ�QÉɎɇȬɉɑȤĜȦɍǋǈȱȫɣȱȤɞɑɢȤ:;ŃɋȻɉɐ�wɞȤ:;ŃɋȻɉɐ��

ȫɣȬɑȊŮôƔɋȬȭƶŀȰɡȤ!ɡȰɐŠ�ŗ�QÉȱȫɣȷɋɧƾĀȻɍȵɤɒɍɡɍȬȥɁɐɃɜɎɝȤȎȍ

�ŷɐʤʫʂʫɧƔɉɣɃɜɎɑȤv�ɋõ�ɧ�+ȹȿɣȷɋȱǱưɋƑȮɣȥv�ɑěËMɧȤõ�ɑƷđMɧ

ƔÑȽɣɝɐɊȫɢȤȷɤɡɧǟȼɉȊµɍ&.EùɎ�ɈȲǠɞȰɎÌÇĭ�ɊȲɣ�čɧƔɉɣȷɋȱɊȲɣȥ

�÷�ɑȤ÷ĀŠ�ɐĖ´Ɏȫɣ�Ƕƶɧ�Ş�ȵɉȬɣȥŇ�ȤÊ�Øƪɞʎɬɯʆɲʍʧɺʫɐǣ©Ɏ�Ȭ÷

ĀŠ�ɐ�ɢûȱ� ȻɉȬɣȱȤɁɐɠȭɍ�Ɋ�ǶȱɌȭȫɣɖȲȰɧ�÷�ȱèşȻɉȬȴȷɋȱĬɜɡɤɉȬ

ɣȥəɃȤɁɐǻɎɑȤ�÷�ɋƚłţ�ɋɐɶʣʘʦʫɹʡʩȱǆȅɋɍɣȥȋ

Ň�Š�ɎȯȬɉȫɡɟɣȄ�ɧƱɆɉȬɣɳʧʫʎʤɾʫɹʡʩɐĶɤɐ�ɊȤ÷Vɐ�ĜÉɞ-ÉɋɐǇu

ɐƶŀȰɡȤ�÷�ȱĒɃȽ¼Kɑ�ȲȬȥɳʧʫʎʤɾʫɹʡʩȱǣƩȽɣ�ɊȤ}Ĉɐ÷VȱɌɐɠȭɎȻɉÑ

ũȽɣȰɋȬȭȷɋɎ�÷�ƒɑ�ȲɍǏ�ɧßɆɉȬɣɋƑȮɡɤɣȥ}Ĉɐ÷VɧLɢ�ȶɣɃɜɎɑȤ�Ĝɍ

ʃʟʌʥɧǟȼɃ�ĜɍśǊɐƥŧȱÃưɊȫɣȥɳʧʫʎʤɾʫɹʡʩɐĂ�ɧǛȮȤh=ŗɍ�÷�ŗôȇȱ

ǟŌȻɍȴɍɣĂ�ȱďɣɐȰɝȻɤɍȬȱȤhȬȵɤɌɝɞɑɢɁɐɠȭɍôȇɐȫɢûȤôȇɐɬʝʫɺɋȬȭɝɐ

ȱȤ�¿ɝǳȴĥɆɉȬȴɐɊɑɍȬȰɋɝƑȮɉȬɣȥȋ

Ň�ȤŎ�ÉɐǈňɧIèɋȻȤ-ÉɧJ�ȻɉȬȴɋȬȭɳʧʫʎʤɾʫɹʡʩɐĶɤɐ�ɊȤ-ÉɧIèɋȻɃ

ȧôȇȨɋȬȭɝɐȱ< ŗɎɌȭȫɣɖȲɍɐȰȤ{ȀɍwȅɎŘȂȻɉȬɣȥ�wɐQŌɎɑȤȡ-�ɐŝũɞ

-�ɐƷòȤȣŊĴ�ɐG'Éɐ��ɋɋɝɎȤȣɶʛʠʋɴʫɹʡʩɞő÷Vɋɐ;�ȤŠ�ɹɻʆʜɐ�ɢûɕ

ɐǎņȱȫɢȤ�÷�ɞŠ�ţ�ɑȤȣɐɠȭɍwȅɕɐ£ÅȱĬɜɡɤɣɐɊɑɍȬȰȥȋ
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�÷�ɐśƲȱȤóů»ÑɞȤHµʪĞěŮɐ»ÑɎºɃɆɉȤɸʙʫʈưzɋɍɣȷɋɝǱưɊȫɣȥ$ȮɒȤ

÷�ɞɁɐ�ɐƸǂƬŇȱ�Ȧɐɶʛʠʋʆɫʫ»ÑɎɌɐɠȭɍ¼KɧĒɃȽȷɋȱɊȲɣȰȤZŃȈʪƌƪȈŮ

ɐüƼɞĞěȱɌɐɠȭɎȻɉGŌƒɎ£ȻɉʝʄɽʫɺɧŕȽɣȷɋȱɊȲɣɐȰȤ?ŊWŔɞžĊĉWŔŮɐ

ȬɦɟɣŊt/ňɐwȅɎɇȬɉȤ&.ɞ/ňɐwȅȰɡ�÷�ɋȻɉɌɐɠȭɍƑȮûɧèşɊȲɣɐȰȤȷɐɠ

ȭɍƿɚɧǟȼɉȤ�÷�ɐśƲȱŠ�ɞóůɎ£Ȼɉ!ɡȰɐǎņȱɊȲɣɝɐɋƑȮɡɤɣȥȋ

��ɎȯȵɣŜŨĴSɧƲɣɋȤ¤Ǵ�;n >ɊɐśǊɐɃɜɐśǊɐū�ɋȬȭȬɦɟɣ�ƪŜŨĴSɋȤ

ØƪŗɍśǊɎɇȬɉɑȤȬɦɟɣŋ�ǢíɋȬȭɠȭɍ»ɊȤŜŨÑĒɐŠ�ǫ6ĴSȱƩɦɤɉȬɣȥ�ɑȤ

ȷɐɠȭɍ¤Ǵ�n�ɐū�ɋŋęŠ�ɕɐǎņɐɌɅɡȰɡɝeɢĥȹɤɉȬɣɐɑ�Ɲ­ĪɊȫɣȥv�ɧɑȼ

ɜɋȽɣ�÷�ɑȤ­ĪŠ�ŗɍƚōɐŝ)ɋȬȭƶŀȰɡȤɁɐ�ƪŗÑĒɧĴŌȽɣȷɋȱɊȲɣɋƑȮɉȬɣȥ

$ȮɒȤţ�ØƪɐŠ�ɕɐǩŌɐ�ȂɎȯȬɉŕŊȽɣ­Īɋ¤Ǵ�ɋɐɶʩʓʤɲʈɐǇöȤɶʩɽʩɸɻ»

ÑɋȬɆɃwȅɎ£ȻɉȤǉ�ɐ�Ş�ȵɐ�ɊȫɣɋnĂɎȤɪʚʃʠɪŗɍôȇɊɝȫɣɋȬȭȧv�Ȩɐ�ƍÉ

ɧĴȰȽȷɋɊȤv�ƒȱ­Īɋ¤Ǵ�ɋɐǶɐɶʩɽʩɸɻ»Ñɧ�ÔȴĒɃȽȷɋȱɊȲɣjƖÉȱȫɣȥəɃȤ

ȷɐɠȭɍ­ĪŠ�ŗɍƚōɐŝ)ɎǷȽɣv�ŗɍƻƈɧǟȼɉȤ:;ŗɍ
ĔɎǷȻɉƚɡǏ�ɧǍȭɠȭɍ

­ĪɧƔÑȽɣȷɋɎɝǐȽɣɋƑȮɉȬɣȥȋ

h�ĐƯɐĜȦɍƑȮûȤ&.ƶɎɇȬɉǋǈɧȽɣȷɋȤɁɐɠȭɍǋǈɐ"İɧ�ŮôƔħǺȰɡôƔȻɉ

ȬȴȷɋɝǱưɊȫɣȥȷɐɃɜȤv�ŜŨƒɑɁɐɠȭɍɶʛʠʋɴʫɹʡʩɐ"İɧǕɎ�ȵɃʓɩɹʤʆʫʁʫɋ

ȻɉȤv�ôƔɧƩɆɉȬȴȷɋȱĬɜɡɤɉȬɣȥ�÷�ȤńɎv�ɎɑȤŠ�ɐʋʫɼɕɐ£ÅɋȬȭŀɎɇȬ

ɉȤ�ƪɐ¤ǴÉɧ­ĪŠ�ŗɍƚōɕɋɇɍȬɊȬȴɋȬȭǎņȱɊȲɣȥ
$ɋȻɉȤţ�Øƪɐ�ɢûɕɐ­

ĪɐȰȰɦɢɎǷȻɉȤ­ĪaO�ɐʆɲʍʧɺʫɪɽɻʝʩʈȤǭ­ɈȴɢɎȯȵɣɹʊʤɯʨʫɲɹʡʄʕȤɶʩɽɸ

ʩɻ�ǋɍɌȱȫɣȥÌƲȱőɍɣ�ȦȱȤ�ɇɐ
ĔɎɇȬɉǈňŗɎǋǈȱɊȲɣȤɁȭȬȭ�ɧƼ�Ȼɉʓɩ

ɹʤʆʫʈȻɉȬȴƖMɧƔÑȽɣɐɝv�ɐ�Ȳɍ�
Ɋȫɣȥ­ĪŠ�ɋɐǷɦɢɋȬȭȷɋɊƑȮɤɒȤ-Fţ

�ɐżȰȬśǊȰɡɐɪʕʧʫʃɋȬȭɠɢɝȤŃ
ɐƑȮûɧɌȭȽɣɐȰȤɌɐɠȭɎ&.EùɧƩɆɉȬȴɐȱ

ɠȬɐȰɋȬȭv�ɎɠɣɪʕʧʫʃȱĈQɊȫɣɋƑȮɡɤɣȥȋ

�ûɊȤv�ȱÿċɐŠ�ɎȯȬɉfȵ8ɤɡɤɎȴȬɐɑȤŬ�ɎƏƽǂńĈɐȀȻȹɎ^zȱȫɣɋƑȮɡ

ɤɣȥ$ȮɒȤȧ��ȨȤȧŁȨȤȧŊÑȨɋȬȭv�ŌǂɑȤơǂɊɑȧʑʫʩɳȨȤȧʊʄɹʩɳȨȤȧʑɰʛʩɳȨɋȬȭÿ

¯ŌǂɊȫɣȥȷɤɧĢŝɎɋɡȮɣɃɜȤǡǂɎɠɢƏƽȻɃɐɊɑȫɣȱȤƁĒɋȻɉȤƸƣɐȀȻȹȱv�ɕɐ

ÿ¯ŗɍæǜɧ�ȶɉȻəɆɃȷɋɑqɜɍȬȥȋ

Ŭ�ɎȤv�ȱeɢÖȭʆʫʚƚ ȱķ�ǿɤȻɉȬɣɋȬȭŠ�ɐ3ɐňƷȤȫɣÌsɊǃƷȱȫɣȰɡɋƑȮ

ɡɤɣȥńɎȤÿċɎȯȬɉɑȤƯĲv�ɐʆʫʚɐ�ɊȤǁǊɐwȅɋȰȤ��ɐwȅɋȬɆɃ�ǬɐȲɦɜɉ

Úǌŗɍʆʫʚɧȁ¯ɎÝ�ƴȻɉeɢÖɆɉȲɃɋȷɥɎŠ�ɋɐ
ǿɐ^zȱȫɣɐɊɑɍȬȰȥċďȤƯĲ

ɐv�ƒɐwȅǷÂɑȤɁɐɠȭɍÚǌŗɍʆʫʚɎɋɌəɡȾȤģkȤóĮȤİȤôƔɋȬɆɃ< ŗɍwȅɎɝ

XBpȵɡɤɉȬɃɑȾɊȫɣȥȋ
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